T PACHA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA), je spolecny podnik firem Toyota
Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén postaveny v roce 2002 v prumyslové zoné
Kolin — Ovcary. Vyroba byla zahdjena 28. unora 2005 a jiz v nasledujicim roce dosahla
planované rocni kapacity 300.000 vozii.

Geneze vzniku firmy TPCA se datuje od roku 2000, kdy spolecnosti Toyota a
Peugeot Citroen, zacaly zvazovat spoluprdci pri vyrobe malych automobilu. Tyto uvahy se
promenily ve skutecnost 12. cervence 2001, kdy byla v Bruselu podepsana smlouva o
spolupraci. V prosinci 2001 byly prislusné ceské urady informovany, zZe si spolecnost
vybrala Kolin pro stavbu spolecného zavodu. 8. ledna 2002 byla podepsdina smlouva o

spolecném podniku mezi spolecnostmi PSA Peugeot Citréen a Toyota. Dne 10. dubna

2002 byl v prumyslové
zoné Kolin — Ovcary
polozen zdkladni kamen
tohoto podniku, jehoz
vystavba byla zahdjena
vzari  téhoz  roku.
V listopadu 2004 bylo
spolecnému podniku
udeleno povoleni IPPC
(Integrated  Pollution

Prevention and Control

— Integrovand prevence
a omezovani znecisténi) a o mesic déle povoleni ke zkusebnimu provozu. V lednu 2005 byl
v podniku proveden prechod na smeénnou pracovni dobu a 28. unora 2005 byla zahdjena
komercni vyroba. Nasledujici mésic, v breznu 2005, byly na autosaloné v Zenevé
predstaveny modely vyrobkii spolecného podniku Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroen CI.
31. kvetna 2005 byl zavod TPCA slavnostné otevien. 27. cervna 2005 presla vyroba na
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dvousmenny a 2. listopadu stejného roku na trisménny provoz. Stotisici viiz byl ve
firmé vyroben 19. prosince 2005. V unoru 2006 byla podepsana prvni kolektivni smlouva
mezi TPCA a odbory. Piilmilionty viiz byl vyroben 23. dubna 2007 a milionty 1. prosince
2008.

Podle internetovych stranek firmy, jinych informaci i z osobniho zazitku pri
navsteve tovarny TPCA muize kronikar konstatovat, ze vyroba automobilii, ktera splni
veskera prani a pozadavky zdkazniku, je skutecnym umenim. V TPCA je za ni zodpovédna
Toyota, jejiz vyrobni systéem TPS (neboli Toyota Production Systém) je v automobilovém
primyslu pojmem a zarukou efektivni vyroby. Prioritou je skloubeni nekompromisnich
pozadavkii na kvalitu a bezpecnost s naprostym respektem k ochrané zivotniho prostredi.

LISOVNA — zde zacina Zivot kazdého vozu. Zde se formuji velké karosarské dily
Jjako bocnice, stiecha, dvere nebo casti podlahy, ze kterych je nasledné svarena karoserie
vozu. Mensi karosdarské prvky (svarence, vyztuhy, bezpecnostni prvky) zajistuji externi
dodavatelée. Denni spotieba lisovny je 180 tun ocelového plechu dodavaného ve svitcich.
V souladu s vyrobnim systémem Toyota je zdasoba svitkii udrzovana na minimalni urovni a
kazdy svitek ma jiz predem naplanovanou produkci. Lisovna zpracovava 31 druhii svitku,
které se lisi  tloustkou,
Sirkou a  povrchovou
upravou plechu. Cilem je
maximalne priblizit velikost
plechu rozmeru vylisku, aby
se snizilo mnozstvi kovového
odpadu na maximalne 1/3.
Ocelovy plech je nejprve

nastrthan na  pristrihove

lince na  pozZadovanou
velikost a poté prepraven na lisovaci linky. Lisovaci linky jsou nejvétsimi stroji v TPCA.
Kazda ze dvou linek ma ctyri lisy, které vyvinou tlak az 2.600 tun. Listy ocelového plechu
Jjsou mezi lisy predavany automaticky pomoci robotizovanych ramen a lisy pracuji
rychlosti 14 zdvihit za minutu. Pro vytvoreni pozadovaného tvaru jsou treba velké lisovaci
formy vazici az 30 tun. Jejich vyména na lisovaci lince je takika plné automatizovana a
nezabere vic nez 5 minut. Rozloha lisovny je 19.600 m2 a pracuje zde na tri smény 100

zaméstmanci.
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SVAROVNA — Vyrobni proces ve svaiovné zacind vyrobou podskupin — mensich

karosarskych celku, jako jsou napriklad dvere, casti podlahy nebo strecha. Pomer

automatizace pri vyrobé podskupin je okolo 50 %. Kompletaci velkych celkii a kompletaci

findlni karoserie zajistuji plné automatizované linky pracujici s presnosti na desetinu

milimetru. Roboti nejprve svari predni a zadni Ccast
podlahy do jednoho celku. Zkompletovana podlaha se
pak premisti na zcela revolucni typ vyrobni linky zvané
global body line, kde jsou na podvozek privareny dalsi
casti — bocnice, palubni deska a strecha. Ve svarovné je
pres 200 robotii riznych typu. Béhem svarovaciho
procesu je na voze provedeno 2.220 svarii metodami
bodového a obloukového svarovani v ochranné
atmosfére. Se svary provedenymi u dodavatelii na
jinych dilech, je na voze celkem 3.300 svari. Kdyz je
karoserie zkompletovana a vyrovnana, putuje na hlavni

svarovaci linku, kde roboti provedou pevnostni svary,

jez celou karoserii zpevni. Nasleduje montaz drobnych karosarskych prvkit a montaz dveri

a kapoty. Karoserie pak putuje na individualni kontrolu kvality a poté do lakovny. Rozloha

svarovny je 19.700 m2 a na tii smeny zde pracuje zhruba 500 zaméstnancu a cca 200

robotii.

LAKOVNA — perfektni lak, ktery je vizitkou vSech nasich vozii, vznika v lakovne.

Nejvetsim nepritelem laku jsou prach a necistoty a proto se do lakovny vstupuje pouze

v antistatické ochranné kombinéze.
Lakovna odebira karosérie ze
svarovny a probihaji zde tyto
procesy: odmasteni a ocisteni
karoserie, naneseni protikorozniho
ED laku, zatésneni svaru a
podvozku, naneseni primarniho
bezbarvého laku a naneseni
barevného laku. Mezi nanasenim

jednotlivych  lakii  prochazi viiz

vypalovact peci. Vzhledem k tomu, Ze primarni lak i ED nater jsou redéné vodou, musi
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vypalovaci pece vyvijet teplotu az 190 °C oproti béznym 120 °C u vyrobci
pouzivajicich organicka redidla. Po kazdé operaci prochazi viiz kontrolou kvality a po
ukonceni lakovacich procesu jesté vystupni kontrolou, pri niz je kazdy viz diikladne
individuadlné zkontrolovan. Stejné jako ostatni provozy i lakovnu charakterizuje maximalni
flexibilita a vozy nejsou lakovany po davkach odpovidajicich jedné barve, jako je tomu u
néekterych jinych vyrobcu. Diky modernimu cartridgeovéemu systéemu lakovacich roboti
jsou barvy voleny individudlné, viiz od vozu, podle prani zdkaznika, pro kterého je
automobil pripravovan. V lakovne, ktera ma rozlohu 32.000 m2 pri souctu vsech podlazi,
pracuje ve trismenném provozu 400 zaméstnancii.

FINALNI MONTAZ A KONTROLA KVALITY — do provozu findlni montdze
prijizdéji hole nalakované karoserie a odjizdi kompletni vozy. Findlni montaz se sklada ze
¢tyr hlavnich vyrobnich usekii: TRIM (montaz kabelaze, pristrojové desky, topeni a vidici
jednotky), CHASSIS (montaz motoru,
prevodovky a podvozku), FINAL 1 a
| FINAL 2 (montaz ostatnich dilu, jako
| jsou napiiklad ndrazniky, sedacky,
skla, kola a dalsi). Kazdy vyrobeny viiz
prochazi vystupni kontrolou kvality,
protoze jediné prvotridni kvalita je

klicem k uspechu. V oddeéleni kontroly

kvality dochazi k detailni kontrole funkcnosti, technickych a vykonovych parametru,
vzhledu a montaze. Viiz je odeslan k zdakaznikovi jediné pokud bez problémii prosel sérii
prisnych zkouSek a testu. V haldach findalni montaze a kontroly kvality o rozloze 35.100 m2
pracuje na tri smeny 1.200 zaméstnancil.

Pro zamestnance firmy bylo méstem Kolin postaveno 850 novych byt v lokalité
Pod Vodarnou. Tato skutecnost je jednim z mala spornych bodii ve vztazich mezi Kolinem
a firmou TPCA. Meésto totiz stale tizi jak nesplnény slib byvalé socialnédemokratické viady
Milose Zemana na plnou uhradu vystavby bytovych domii pro zaméstnance automobilky,
mésto si na jejich vystavbu muselo piijcit vice jak jednu miliardu korun, ale rovnez
nedostatecné vysoké najmy v téchto bytech. I kdyz jsou najmy v téchto bytech podstatné
vy$§i nez u obecnich bytii, presto je udrzba obydli lidi z automobilky pro mésto ztratova a
vybrana suma nepokryje ndklady na tyto ucely méstem vynaklidané. Presto, Ze

v zdlezitostech byt Ize néekteré pozadavky mésta Kolin povazZovat za opravnené, jsou
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prakticky neproveditelné. Priibézné navrhované zvysovani najmiui logicky nardzi na
odpor nebo netecnost firmy TPCA. Obdobné se to ma i s ndavrhy, aby si TPCA koupila
domy, v nichz jeji zaméstnanci bydli. Zde je nadto nutna dohoda mezi méstem,
automobilkou a statem, ktery na vystavbu domii castecné prispél. Méstu samoziejmé vadi,

Ze pracovnici automobilky bydli v méstskem byté i tehdy, prestanou-li byt zaméstnanci

TPCA. Nutno vsak dodat, Ze nastane-li
takova situace, mésto mize s timto
najemnikem okamzité ukoncit najemni

smlouvu. Na konci roku 2009

pretrvava nemaly dluh na ndjemném

zaméstnancui TPCA wici méstu. Podle

udaju automobilky se jedna maximalné

o rad statisicii korun, pricemz byla ze

strany TPCA opakované deklaroviana
podpora mestu pri neprodluzovani smluv ndjemnikiim se Spatnou platebni moralkou.
V této veci byla také zrizena pracovni komise, jejihoz jednani se zdstupci automobilky
pravidelné zucastiuji. Firma TPCA ma s téemer osmi sty zaméstnancii uzavienou dohodu o
srazkach ze mzdy pro pripad, Ze by prestali najemné hradit. Dluznici byli ze strany TPCA
kontaktovani a diirazné vyzvani k zaplaceni dluhu.

Projekt TPCA je podle firmy dlouhodoby. Existence firmy v letech 2004 a 2005
vyrazné prispéla ke snizZeni nezaméstnanosti nejen v Koliné, ale i na celém okrese. Jak je
Jiz uvedeno vyse, aktualne, tedy ke konci roku 2009, ve firmé pracuje necelych 3.600
zaméstnancil, kteri jsou v naprosté vétsiné obcéany CR. Zhruba polovina je z Kolina a do
30 km od tovarny Zije 73 % zaméstnancii. Ve
vyrobé je prumeérna mzda 26.800 K¢ bez
prostredkit  z benefitovéeho programu Z-
Konto, coz je virtudlni ucet zaméstnance,
kam firma kazdy meésic zasila kredit. Ten

pak  zaméstnanec  cerpa  na  rizné

zamestnanecké vyhody. TPCA jisté patri
mezi firmy, které poskytuji svym zaméstnancium tu nejlepsi péci. V zavéru letosniho roku
bylo v prostoru tovarny otevieno Centrum preventivni zdravotni péce, jehoZ vybudovani

prislo firmu na vice nez 11,5 mil. K¢. Na Kolinsku firma podporuje nebo sama organizuje
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Fadu kulturnich a sportovnich akci. Letosnimi nejvyraznéjsimi akcemi byly letni
Beat festival a prosincové Vanoce bez hranic. O obou akcich je vice uvedeno v kapitole
kroniky Udalosti v Koliné. Pres grantovy program Partnerstvi pro Kolinsko, rozdéluje
firma kazdy rok mistnim spolkim a organizacim ctyri miliony korun. Celkove Ize
konstatovat, Ze v ramci jiz zmineného grantového programu Partnerstvi pro Kolinsko a
sponzoringem riznych kulturnich akci a sportu, vénovala automobilka v letech 2005 az
2009 na podporu Kolinska celkovou sumu 74 mil. K¢.

V listopadu bylo z TPCA oznameno, Ze na castce 282.704 K¢ skoncila ve firmée
povodiiova sbirka mezi zaméstnanci. Na konecnou Ccastku sbirky prispéli zaméstnanci
automobilky prostrednictvim zameéstnaneckého benefitového programu, zreknutim se
financnich odmeén za vzornou dochazku apod. Sem se tak seslo 141.352 K¢. Vedeni
automobilky tuto castku zdvojnasobilo na jiz uvedenou sumu 282.704 K¢. Spolu
s humanitarni organizaci Clovék v tisni pak bylo rozhodnuto, Ze vybrané penize budou
rovnym dilem rozdeleny mezi subjekty postizené letosnimi povodnémi - pecovatelsky diim
v Hustopecich nad Becvou, Zdkladni skolu v Bélotiné a obec Zulova na opravu mostu.

Zajimava novinka. V automobilce TPCA zacali stravnici v zavodni jidelne
uprednostnovat pred tradicnimi omdackovymi jidly s knedliky, vegetarianskou a zdravou
stravu. Stalo se tak po zavedeni jidelnickového semaforu. Ten zde byl zaveden po
konzultaci s odborniky na zdravé stravovani a ve spolupraci s firmou Aramark, ktera ve
firmé zajistuje stravovani. Jidla rozdeélena do kategorii zelend, oranzovd a cervend.
Zelend znamena lehka jidla, zaloZena na zeleniné, kvalitnich rybach a dribezi. OranZovou
kategorii tvori stredné tezké pokrmy a cervend znamena smazend, sladkd a tucnd jidla.

V zaveru roku bylo také oznameno, Ze od 4. ledna 2004 bude mit TPCA nového
prezidenta. Dosavadni prezident spolecnosti, p. Jasuhiro Takahasi, se po vice nez trech
letech vrati do materské Toyoty. Ve funkci ho vystrida p. Satosi Tacihara, ktery se narodil
v Fijnu 1955 v prefektuie Ciba v Japonsku. Vystudoval ekonomii na
Keio University v Tokiu a v roce 1979 nastoupil do spolecnosti Toyota

Motor Corporation. Svou kariéru zacinal v IT divizi, kde se vénoval

systemum pro prodejni sit Toyoty v Japonsku. Poté byl zodpovédny za

pripravu a spusteni vyrobnich zavodii ve Spojenych statech ve statech
Kentucky, Indiana a Zapadni Virginie. Poslednich 12 let 7idil join-venture projekty Toyoty
véetné spolecného podniku s PSA Peugeot Citroén, tedy TPCA, ktery diky tomu detailné

zna. Satosi Tacihara je Zenaty a ma dve deéti.
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